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Nota N° 2300 - Ry SC (R)

REF.: Solicitud de Revision Tarifaria en
los términos del numeral 9.4.1 del
Contrato de Vinculacion Transitorio.

Rosario, 06 de junio de 201 dmm~="22}
Reppen b L R

LTI

Sefior Ministro

de Aguas, Servicios Publicos -

y Medio Ambiente de la Provincia de Santa Fe
Arq. Antonio Ciancio

S ! D

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a Ud. a los fines de poner a su
estudio y aprobacion una propuesta relativa a la modificacion de valores y precios del
actual Régimen Tarifario, fundada en las consideraciones siguientes:

I. OBJETO

El Contrato de Vinculacion Transitorio {Decreto 1358/07 y su
ratificacion y préorroga conforme Decretos 2624/09, 2332/12 y 0005/14) faculta al
Prestador o al Ente Regulador de Servicios Sanitarios (ENRESS) a proponer una revision
de precios y valores tarifarios y concede al Ministerio de Aguas, Servicios Publicos y
Medio Ambiente como Autoridad de Aplicacion, previo el dictamen del Ente Regulador, |a
potestad exclusiva de modificarlos, en la medida que se cumplimenten ciertas
condiciones.

_ Esas condiciones se refieren a la justificacion mediante analisis e
informes técnicos, econémicos, financieros y legales de las consecuencias de los hechos
o actos, que den lugar a la variacion.

En ese marco, Aguas Santafesinas 5.A. viene a precisar el objeto
de esta presentacion, la cual se desenvuelve dentro de los limites de la norma contractual
en cuanto se trata de modificaciones de precios y valores, pero se focaliza en el impacto
de la inflacion y en la modificacion del tipe de cambio en los rubros criticos gue
conforman |a estructura de costos, a lo largo del ano 2013 y al ano 2014

Corresponde agregar también, la incidencia de la habilitacion y
explotacion de nuevas unidades de abastecimiento y mejora de la calidad del servicio,




fruto de la ejecucién de inversiones prioritarias que se han puesto en régimen durante el
periodo considerado y que impactan en |a estructura de costos.

Con tales premisas la empresa viene a promover una revision
con causa en los aumentos de costos recibidos en los elementos principales de su
estructura econémica a fin de conservar una posicion relativa obtenida en el plano
tarifario, todo ello, dentro de los términos y mecanismos institucionales vigentes.

Il. RELACION DE ANTECEDENTES.

_ Durante e! afio 2013 la empresa presento y justificd una revision
tarifaria con el objeto de lograr que la tarifa vigente mantuviera su valor y resultara
razonable en aras de la continuidad del servicio publico en condiciones de calidad.

Como consecuencia de dicho proceso, el Ministerio de Aguas,
Servicios Publicos y Medio Ambiente mediante la resolucion 358/13 declaré procedente
la revision tarifaria y fijo un ajuste del valor denominado “K” segun el articulo 26.6 del
Régimen Tarifario del 15 por ciento, llevando el mismo a 6,31 a partir del bimestre 5to del
ano 2013 y un ajuste del 10 por ciento, llevando el valor del factor K a 6,94 a partir del
6to. bimestre del afio 2013 en todo el ambito prestacional, manteniendo el sistema de
subsidios fijado por Resolucién N° 92/11 M. A.S.P.Y.MA, vigente al 31 de diciembre de
2012.

Entre los considerandos de dicho acto quedd reconocido que la
empresa esta inmersa en un contexto de inflacion en el que los componentes de su
estructura de costos aumentan en forma sostenida, por lo que su no financiamiento en
forma parcial con ajustes tarifarios, significaria una mas creciente asistencia del Estado en
detrimento de los demas servicios gue integran la provincia, valorandose expresamente |a
necesidad de no desfinanciar a la empresa como resultado del impacto inflacionario.

La aplicacion de la revision ha venido a paliar en parte {a brecha
existente entre los recursos propios de la empresa y sus costos productivos, pero no ha
sido suficiente a los fines de lograr el objetivo planteado, de mantener el equilibrio
alcanzado con la tarifa durante el afio 2012, tal como se ha de acreditar en |a parte
pertinente de esta presentacion.

lil. CARACTERIZACION TECNICA

Aguas Santafesinas S.A. es una empresa de servicios sanitarios,
de cuya actividad resulta la produccion y distribucion de agua potable y recoleccion,
transporte y depuracion de los efluentes cloacales.

Las Plantas de Produccion y Depuracion que opera, presentan un
importante costo de operacion y mantenimiento que incluye factores tales como mano de
obra, energia, insumos quimicos, mantenimiento, mangjo de residuos, - mangjo vy
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disposicion de barros, control de calidad del proceso y de los productos terminados.
Dichos costos estan asociados directamente a la capacidad de produccion de agua y a la
capacidad de tratamiento y caudal de liquido residual tratado.

La Ley 11220 y el Contrato de Vinculacion Transitorio, determinan
los parametros de calidad aplicables al agua librada al servicio y a los efluentes tratados,
y éstos son de cumplimiento legal obligatorio, es decir, que cada valor indicado en la
normativa mencionada es exigible y no se estipulan “valores guia’ de cumplimiento
recomendado en condiciones normales.

A la garantia de calidad del agua en la salida de las plantas
potabilizadoras y de los centros de distribucion abastecidos por perforaciones, se suma el
monitoreo sistematico y permanente de las redes de distribucion, lo que en conjunto,
permiten asegurar la calidad del agua librada al consumo.

Asimismo, la operacion del servicio demanda una serie de
intervenciones en la totalidad de las instalaciones vy redes del servicio, tales como
rehabilitacion y renovacion de conexiones de agua y cloaca, renovacion de medidores,
mantenimiento de edificios, vallados y balizamiento. En los casos en gue dichos servicios
son contratados con terceros, los precios de los materiales y de la mano de obra han
sufride incrementos que acompanian el ritmo inflacionario.

Por otra parte, |la empresa ha habilitado al servicio un conjunio de
ampliaciones y/o nuevas instalaciones, la mayoria de ellas consideradas como
“inversiones de caracter prioritario” mediante distintos actos de la administracion (Vg.
Resolucion 0526- ENRESS), o bien necesarias para asegurar la continuidad y calidad de
los servicios,

El detalle es el siguiente:

-Cafada de Gomez: '

Habilitacidon nueva planta de dsmosis inversa consistente en dos modulos
de 50 m3/h e instalaciones complementarias a los fines de reducir el
impacto de las sales de arsénico.

““Vaciadero de Camiones Atmosféricos Gran Rosario Nore”,

Ubicado en Granadero Baigorra, permite el vuelco centralizado de los
camiones atmosféricos con descarga al Sistema Cloacal del Gran Rosario y
el control del vertido de los efluenies, de acuerdo a las normas de calidad
vigentes. Cuenta con 4 camaras de volcamiento, circulaciones, oficinas,
sanitarios, estacion de bombeo y 1.500 m de caieria de impulsion de
digmetro 200 mm.

-Rafaela:

Ampliacidon Planta de Osmosis Inversa, consistente en 4 nuevos madulos de
osmosis inversa de 50 m¥%h c/u y Obras Complementarias.




e

ntafesinas 's.a.

- Rufino:

Habilitacion de la nueva planta de osmosis inversa consistente en dos
médulos de 50 m3/h e instalaciones complementarias a los fines de reducir
el impacto de las sales de arsénico,

-Rosario:

Habilitacion de nueva Planta de Osmosis Inversa en B® Godoy, consistente
en 2 médulos de tratamiento para una produccion de 30 m¥hora cada uno.

Habilitacién de una nueva Planta de Osmosis Inversa para la atencion de
los Barrios construidos por la DPVyU en la denominada “Zona Cero”
-consistente en 2 modulos de 50 m¥h cfu, 4 perforaciones y obras
complementarias.

Habilitacidn de un Booster para alimentacion del Barrio Hipotecario
-Granadero Baigorria:

Habilitacion de un Nueva Planta Compacta de 200 m#h ubicada en el
Establecimiento de Distribucion de Granadero Baigorria,

Asimismo como consecuencia de |a gjecucion de desarrollos de
terceros (organismos municipales) la empresa ha tomado a su cargo la operacion de las
siguientes instalaciones:

-Rosaria:
Estaciones Elevadoras de Zona Ceroy Barrio Docente.

-Santa Fe.

Operacion de las Eslaciones Elevadoras de Liguidos Cloacales de los
barrios: Ciudadela y Santa Rosa de Lima.

Con relacion a la operacién de las nuevas unidades del servicio,
se destaca que las Plantas de Osmosis recientemente habilitadas, como asi también sus
ampliaciones, producen impactos en los distintos rubros que componen la estructura de
costos de la empresa.

Las plantas requieren de insumos tales como anti-incrustante en
dosis ajustadas a la calidad y cantidad del agua a producir y cambios de filtros de 5y 20
micrones con una periodicidad no menor a 3 recambios por ano en cada planta. Dichos
insumos son importados, siendo su cotizacion en dolares.

En cuanto a la energla eléctrica se destaca un mayor consumo
en funcién de los componentes del sistema que utiliza bombas de alta presion, baja
presién y booster de bombeo, como asi también alimentacion  electrica a las
perforaciones que abastecen a las plantas. Los consumos globales superan las bandas
medias de facturacion del servicio conforme la normativa del prestador (EPE).
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Por su parte, la operacion de las plantas demanda la
incorporacion de personal con dedicacion exclusiva y un sistema de guardias rotativas,
ya que las mismas funcionan en forma permanente y continua ( 24 horas durante los 365
dias del ano).

Deben contemplarse, a su vez, los costos de mantenimiento de
los predios nuevos y la vigilancia de los mismos, ya que se trata de elementos sensibies
y estratégicos para la produccion del servicio, y la provision de materiales para la
reparacion de |as instalaciones.

Las nuevas instalaciones traen aparejada, ademas, mayores
controles de laboratoric para la garantia de la calidad del suministro del servicio en los
terminos de la legislacian aplicable.

IV. JUSTIFICACION ECONOMICA

En el afo 2013, la actualizacion del factor "K' de la tarifa
aprobada por Resolucién 358/13 del MASPYMA y la anualizacidn del incremento aplicado
en 2012, generaron un aumento de los ingresos por ventas del orden del 18%
(considerando ventas netas e ingresos por cargo compensatorio) que permitio compensar
parcialmente el incremento registrado en los gastos operativos (23%). tal como se
observa en los siguientes cuadros:

[cifras expresadas en miles de pesos)

en mles e pesos variacldn
3Lf/2003 ) RLAAGR0IE | 31132011 3]!11.'?Dllil—[ FUALIO08 | EE0E | F012/3011 ] 20112000} AN0/2008

Wantas Meras 437474 3759.501 202919 180368 127.262 15% B 1% 4¥%
IMgresEs por CAEg0 COmpensatono 25630 14.263 11270 5,052 8271 B 16% 153% -19%
Ingresos netos 463104 3593764 214,689 185.420 135,531 18% BI% 16% i
Gattes de explotacian L0325 -331. et -359.239 193927 -14% 0832 24% 2ER A ik
Gastos de adiminstration -i11.343 30,885 73168 52167 276 13% 4% 4% 1%
Gastas e comerclalizacian 115,211 -99.1932 14056 57175 -14 325 20% 9% k) 29%
Gastos operativas -540LBE3 -521.967 -407.113 -303.26% -¥35.176 23% 28% 3% 29%
Riatos financisrys y por benancia TRAT 5,795 THE5 5412 3577 2% 254 45% 5%
CHras ingresos ¥ egresas 114.736 96,311 149,235 #3.074 B1.40H | 19% -35% o %

Resultado del efercicio -55,396 -12.094 -35.344 -24348 -14.660 151% AT 0% 100%

Ing. Sebastian Bayet
Presidente
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Totales
RUBROS 317122013 3171272012 Diferencia k]
sueldas y cargas sociales 346,654 274,961 71,733 2B
Energia 42 883 38.470 4.413 11%
Manternimiento v reparacianes 37401 32681 4.720 14%
Aamortizacidn de hienes de uso 30.981 23.335 7.646 33%
- Insumos gqulimicos 42.765 35.238 7.527 21%
Incobrables 37.784 31.510 6,274 0%
Trabajos v servicios de tercaros ?3.283 17.656 5627 32%
honorarios v retribuciones por servicios 3.958 3,766 232 6%
Comisiones y gastos bancarios 5056 4,133 923 22%
Otros insumos 3.324 2.730 554 22 %
Materiales v repuestas 9,583 8,802 7E1 9
Alguileres 16.338 14,954 1.384 %
Distribucién y correspondencia 7008 5,742 1.166 17%
Comunicacioneas 1.255 1.146 109 1%
Impuesio sabre los ingresos brutos 12.525 10.229 2296 i
Impuastas tasas y contribuciones 5277 3815 1,462 38%)
Impueste a los débitos v créditos bang 7.149 6257 LT 16%)
Publicidad 1636 1.140 466 A40%
Diversos 4953 4372 581 13%
TOTALES 640,883 521,967 118.916 23%

- Si bien en el ejercicio 2013 continuaron los esfuerzos para
contener los gastos operativos, el proceso inflacionario, la evolucion del tipo de cambio
(devaluacién de aproximadamente un 33%) y las restricciones a las importaciones,
impulsaron un incremento en dichos gastos del 23%, por lo cual el impacto del aumento
tarifario para el ano 2013 resultdé insuficiente para sostener el equilibric econdmico
alcanzado en el afo 2012, supuesto planteado como objetivo en la revisidn tarifaria
anterior.

Como consecuencia de lo expuesto, resulto necesario solicitar un
aporte al Gobierno Provincial para cubrir el déficit operativo de la empresa para el
gjercicio 2013 de $ 121.176.

La situacion proyectada para el ejercicio 2014 se agrava
significativamente si se considera el sostenimiento del proceso inflacionario, 1a nueva
devaluacion registrada en enero 2014 (de aproximadamente un 23%), la continuacion de
las restricciones a las importaciones, sumado a los mayores gastos operativos por la
inclusion de nuevas obras al servicio en el Ultimo periodo del arfio 2013 y comienzo del
2014, tales como Plantas de Osmosis Inversa en las ciudades de Carfiada de Gomez, en
la cuidad de Rufino, en Zona Cero y Barric Godoy de la ciudad de Rosario, Planta
Compacta Granadero Baigorria, entre otras.

En el siguiente cuadro se exponen los ingresos y gastos
proyectados para el 2014. Considerando el impacto de la anualizacién del incremento de
tarifa aplicado en 2013 que se estima en un 17% para el 2014 y un aumento en gastos

Frasident
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operativos de aproximadamente un 34%, la brecha entre estos dos conceptos pasa de
$177.780a $ 317.500:

en miles de pasos vartacitn
;{Tﬁ;;;ii 31#?:_2013 31."]'.7‘:;2'!}12 2014/2013 2013/2012 2014/2012
Ingresns por facruraciin 540,200 A63.104 303 TE4 FT.1EG 17% 4. 340 13% 1465216 17
Gastos operativos -857.790 -E40.8E3 =521.967 -316.907 I -118.916 23% ~335.823 HA%,
Resultado operativo -317.500 177,779 -128.203 -1359.721 7% -0 576 0% -1BG.297  14E%

_ En el siguiente cuadro se exponen las variaciones en los costos
previstos para el 2014 respecto a 2013 que se espera alcancen en promedio un
incremento del 34%. La proyeccion de los gastos para el 2014 se elabord tomando como
base los gastos reales registrados en el primer trimestre del presente ejercicio y los
previstos para el periodo abril-diciembre considerando los precios actuales y las nuevas

contrataciones:
Real 1°Trim. Proyocindo Real anual Wariacidn anwak

RUBROS 014 311272014 31122013 20142013
Sueldos y cargas soclales 05373 451,355 36604 1imEB61 I
Energla 11.449 48,750 42883 5.8567 4%
Martenimiento v reparaciones 11.849 54628 37401 17.227 A%
Amaortizacidn de bienes de uso B.534 400598 30,981 9.117 20%
Insumos quimicos 16.48% 64,830 43763 22005 52%
Incobrables 12645 A5.441 A7.TRA 8657 23%
Trabaios y sorvicios de ieroeros 8550 EGRE T TATER 13.40) R
honorarios y retribuciones por Servicios Q51 SETH 31.998 1.881 AT
Comisiones v gastos bancarios 1.581 0. 877 5.0548 1821 el
Obros insurmas B21 4,472 3.324 1.049% 33%
Materiales y repuestos 2434 14,350 9583 ABD7 L0%
Alquileres 720 23828 16.338 7450 GEH
Cristribucion y correspondencia 2847 13.844 7908 5936 TEE
LComunicacionas A6 1648 1.254 193 ESkA
Impuesto sobre los INgrosos brutos 4047 15111 12625 2586 21%
Impuestos tasas ¥ contribuciones 1.445 G075 5277 T8 15%
Impuesto a los débitos y créditos banc 2.568 13,743 7.24%9 6.500 0%
T Publicidad 529 2176 1.626 550 34%
Diversos 1.608 7O 4953 3.055 41%
TOTALES 190869 R57.790 640,883 216908 34%
Se analizan a continuacion los principales incrementos de costos

por rubro.

e Sueldos y cargas sociales: se proyecta un aumento del 30% en 2014 respecto al

2013, que se suma al registrado en este ultimo afio del 23%, como consecuencia

Ing. Sebash

n Bonet
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del proceso de paritarias que acompané a la politica de la Provincia, al aumento

" de la dotacion y el incremento de ART.

El detalle se compone de |a siguiente manera:

Aumento del 30% otorgado en 2014: 20% a partir del 1° de
marzo de 2014 y 10% a partir de julio/14 y el otorgamiento por
Unica vez de un incentivo no remunerativo y no bonificable por
los meses de enero y febrero, por un total de $ 2.500
efectivizados en marzo 2014.

Anualizacion del aumento otorgado en 2013: 25% sobre el
Sueido Basico Mensual aplicable en dos etapas: 16% a partir

~del 1° de marzo de 2013 y 9% a partir de julio/13. ambos

calculados sobre las liquidaciones de haberes vigentes al mes
de febrero de 2013.

Aumento de 51 personas (1.200 persanas' al 31/12/2014 y
1.149 personas al 31/12/2013). Este aumento incluye
incorporaciones pendientes de efectivizar a la fecha.

Incremento de la alicuota de ART en el mes de enero 2014 del
239%, pasando de 2,067% a 7,00%.

Energia: se observa un aumento del 14% vy del 11% para el 2014 y 2013
respectivamente, segun el siguiente detalle:

2014 2013 2012 WVar.2014-2013 | Var 2013-2012
Monto Total & A48 750.210 42 B82.975 38 469627 15 C11%
Fwh consumidas 127.500.000 117.730467 | 117.441.295 8% 0%
Costo promedio 00,3824 00,3642 0,330 5% 11%

Mantenimiento v reparaciones: se observa un aumento del 46% para el 2014 no

solo como consecuencia de los mayores costos por el alza sostenida de precios
reflejado en los contratos sino aumentando el nivel de intervenciones en las redes
de agua y cloaca y tareas mantenimiento principalmente en plantas.
este rubro, los principales incrementos en términos absolutos se proyectan en las
cuentas de Mantenimiento de redes de agua y cloaca (3.843), Reparacion de
veredas y calzadas (3.193) y Mantenimiento de plantas, pozos, elevadoras y otros

(6.925).

Frasident
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[ | oz | varagen | w0 | Varfacidn
Mantenimienta de Redes y Bmpieza de dastas 718 a0 B4 % 10.471 38431 5%
Reparacion Yeredas y Caliadas g5 f.667 1554 9% 11814 3183 3%
Mant Plaritas, Pozes, Elevadoras y Otros 3,863 5,350 503 9% 12788 6925 L18%
Servicio Vallado v Balizamientn 230 150 381 0% 781 48 1%
Lmpieza 47154 3439 155 % 5083 BA 1%
Mantenimianio y reparacidn méquings v equipos 1315 2054 61 13% 1E0 575 P
lantenimiento v reparacian vehiculos BHIS i B04 390 1071 158 f%
Mantanimienta y reparacion edificins 2595 1980 A15 % 3388 T3 31%
Mantemiento Sistempas informaticns 1518 LT A W 1860 1 9%
| Tatal Mantenimiento y reparaciones 37401 31681 4.720 14% S4.628 177 dﬁ'!'a|

e [nsumos quimicos: se proyecta un aumento del 52% en 2014 respecto al 2013, que
se suma al registrado en este Ultimo afo del 21%, principalmente como
consecuencia de la devaluacion del tipo de cambio {23% en 2014 y 33% en 2013)
y de un mayor consumo, tal como puede observarse en el siguiente grafico:

Coasuma (Tn.) Costo unitarin promedia Miles d pasns
Jen,Trien, Yariacign LerTrin Variaciin 1er.Trm,
gl Bl B TR Ml B B T B e

Sulfsto HMBESRY|  MATRRN|  BATDY ALY 1AM i I Rt L L my nam .58 asm
Cal SHLEE 5913,97 LAY 1534 H56 513 e 511,871 % 150 507, 1582
Poliglectrolto 30,319 163 h3am TEA% 65 |ﬂ9J.E,]E-I]1 4% 16,149,575 5% 201 3.1]19! [NiES]
Pallacrilamida 13971 ]l.ﬁ; 3267 DEMOTE( 33108990 4| A1 8% m Y 151
Paliclorura 104,733 1317438 2833 1471, L5601, 352 L7 267,263 163 1350 1580 L
Char en bambores 953, 107,13 51,087 2561 540 350 55y 63,77 UL 1531 428 1567
Clrwo en tetbos. 40,155 40,382 1406 TH0AM 5455506 ¥R 1038, LES 3 -l %
Hipocioafta de sodio 14207 LIBE MR LALKY LEEH % 1EIBAL 4% 145 1166 445
Oitros imsumos i w nfd i nd nd nd nd 4% o Ml
Total 36763 ILEERE| 54807 18138 41765 16407
Total 2014 proyectade 375563 4.830

Variacide porcestual sobee 2013 0% 5%

Cabe aclarar que las ordenes de compra de los principales
insumos quimicos se encuentran en dolares, impactando la devaluacién registrada
directamente sobre los costos, tal es el caso del sulfato, la poliacrilamida, el
polielectrolito y el cloro en tambores:

Frasydentic
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Maneda dle Costo tatal 2013 Coste total 1° Trim. 2014
contratacion Insumo
actual [en miles de &) Part.relat. {en milas de &) Part.relat,
Dolares Sulfato 4 23.955 Y 9.577
Polielectrolito 5 3.019 5 1.034
Poliacrilamida 5 EL ) b 151
Clorg en tambores 5 4,289 5 1.587
Subtatal sujeto al dalar % 31.660 Ta% 5 12,348 75%
Pesos Cal 5 5077 s 1.582
Palicloruro 5 2.583 5 1.231
Claro en tubos 5 388 5 129
Hipoclaritn de sodio 5 2.168 4 445
Otros insUmos 5 889 5 Lzl
Subtotal sujeto al pesos 5 11.105 8% 5 4,148 25%
Total 5 42.765 100% % 16,497 100%

« Trabajos y servicios de terceros: se proyecta un aumento del 58% en 2014

respecto al 2013, que se suma al registrado en este ultimo afio del 32%. Dentro de
este rubro, los principales incrementos en términos absolutos se proyectan en las
cuentas Vigilancia (8.707), Operacion de Plantas (1.536) y Servicios varios para la

Gestion Comercial (1.081).

203 T 012 Wariackin | Jold | Hariacan -l
Operacitn Plantas 552 0 552 2iE3 1.536 7w
WgEhancim 12854 9.912 2.942 ok 5410 8707 GEH
Cortratacidn Empresas de Senvickos Even & 110 =122 -105% 3 100
Leetiira De pdedidones T 1.414 cal 4FH 26566 562 3%
Saryicaas Varios pera Gostidn Comescial 1782 2,054 113 11% 3.362,6 1081 AT
Proceso Emesicn de Factras L2 1181 113 i 16111 e 26%
THros Servicios 2457 1.702 oE5 5% ErEEE 627 4%
Sepuros L] 641 -13 -2% JELD 157 25%
Flelos ¥ Acarmans 453 EE 117 5% 571.% (St} 6%
Core y recandeiin de sarvicios 15 i} 15 199,1 L& LE2T%
Passes, didticns v hotetaria Gi6d PLE] 267 1% 5544 & -1%
[ Tidal Trahajos ¥ servicios de terceros 21,283 17656 5627 1% 36hE4 13401 53’3‘3[

En particular, el incremento en la cuenta Vigilancia, considera el
impacto de los mayores costos como asi también la incorporacion de nuevos
puestos para cubrir la seguridad de las obras puestas en funcionamiento en el

tltimo periodo

En el cuadro adjunto se expone la evolucion mensual del “valor
hora” de este servicio que a la fecha registré un aumento entre el 77% y 80%

respecto al valor de diciembre

2012:

10
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Evalucion Palicia Vigilancia privada
Valor Hora

dic-17 ] 30,00 5 43,25

ene-13 5 0,00 5 4,67

feb-13 ] 30,00 ) 46,67

mar-13 s 30,00 5 46,67

abr-13 & 30,00 5 49,39

may-13 ) 30,00 s 48,50

jun-13 5 30,00 & 48,50

jul-13 5 45,00 5 48,50

ago-13 s 4500 4 48,50

sep-13 5 45,00 5 48,50

oct-13 4 4500 % 48,50

nov-13 4 45,00 4 48,50

dic-13 5 54,00 5 48,50

eng-14 5 54,00 5 48,50

feb-14 4 54,00 4 48,50

mar-14 5 54,00 5 48,50

ahr-14 4 54,00 ] - 48,50

may-14 5 54,00 % 76,53
Var. 2013-2012 B0% 12%
Var, 2014-2013 0% 58%
Var. May/14-Dic-12 BO% TT%

Un concepto que cobra relevancia en el periodo 2014 es el de
‘Operacion de plantas” con un incremento en términos absclutos de 1.536 y .
corresponde al servicio contratado a partir de la puesta en funcionamiento de las
nuevas Plantas de Osmosis Inversa hasta el 30 de junio 2014, fecha a partir de la
cual se prevé comenzar a operar con personal propio.

Matenales y repuestos: se proyecta un aumento del 50% en 2014 respecto al 2013,
que se suma al registrado en este Ultimo ano del 9%. Dentro de este rubro, cabe
destacar el incremento previsto en la cuenta Materiales fuera de linea (3.616), que
incluye los elementos regueridos por las nuevas POl incorporadas  al
funcionamiento, tal como se mencionara anteriormente, los cuales se encuentran
en su mayoria en délares (membranas).

R Varlacion I oams | Variacicn |

Materiales fueradelinea 2168 1391 7h 14% .82 3616 159%
Conswmp materlales da lingg 4813 1,688 115 1% 5.373 SED 13%
Materiales y repuestos vehizulos y equipas 1.300 L.g28 el 18% 1468 568 4%
Matesiales y repuestos edificios e instalacionas 675 575 100 17% 655 -0 3%
Herramientas accesanas y olrgs 517 444 13 1% 610 B3 1634
Total Materiales y repuestos 5583 B.802 781 9] 14.350 4507 S|

Prosiddygle
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Alguileres: se proyecta un aumento del 46% en 2014 respecto al 2013, que se

suma al registrado en este Ultimo ano del 9%.

En este rubro, se destaca el

incremento previsto en la cuenta Alquiler de equipos, principalmente en concepto

de cubas.

013 1z Wariackin 4 Variacion
Alguiler de equipos 15021 13.355 L1666 1% 2137 7.306 4%
Alguiler de edificios 1317 1.167 155 13% 1501 184 14%
Alguiler de vehiculos 0 437 A3 100 1) 0
[ Total Alguileres 16338 14,954 1384 9% 23,88 7.490 45%)|

Se expone a continuacion la evolucion del costo de contratacion
de servicio de Camiones Cisterna y Camiones para arrastre de Cubas:

Evolucion Carmugn de 30 m3 Camidn de 8 m3 Camidn de & m3
valor del camidn con 1 ayudante con 2 ayudantes
T dciz 5 43%es 5 3430 § 43680

ene-13 5 47.632 5 3RE96 5 47.840

feh-13 4 47032 % 38896 5 47.840

mar-13 4 47632 % 38896 5 47,840

abr-13 4 47632 % JBE96 5 47840

" may-13 5 47632 & 38.896 % 47 840

jurn-13 4 AT 832 5 38.896 5 A47.840

jul-13 4 47632 & C3IBBI6 S 47,840

agn-13 4 476832 5 38896 5 47.840

sep-13 4 47.632 5 38896 & 47.840

_____________ oct-13 5 47832 5 ... 3889 5 47840

nov-13 S 54912 & 44720 S 55,120

dic-13 5 34912 & 44720 5 55.120

ene-14 4 34912 & 44720 5 55,120

feb-14 ) 54912 5 44720 5 55.120

_Mmer-14 5 54912 5 44720 5 55.120

abr-14 5 63.149 & 51.428 % 53,388

may-14 4 63.149 5 51.428 5 B3.388
War. 2013-2012 3% 30% 0%
Yar, 2014-20113 15% 15% 15%
Var. May/14-Dic-12 46% S0% A5%

Distribucion v correspondencia: se proyecta un aumento del 75% en 2014 respecto

al 2013, que se suma al registrado en este Ultimo afo del 17%.

Ing. Sebas¥an Bonet
FPresidayie
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| 2013 | 2013 | Variacion l 2018 1 Wariacién |

+ Correo omercel 7435 h.224 1.215 pivg] 13,2080 5769 A%
Corren inkerng 311 4 17 6% 3580 a7 15%
Corren general 154 Iid -65 -2%% 2750 119 EEE

[ Total Distribucion y Cerrespendencia 7.909 B.742 1167 17%] 13.844 5.935 75%)

En particular, el aumento de Correo comercial (5.769) obedece
_principalmente al incremento del costo unitario, tal como puede observarse en el
siguiente cuadro:

Costo Unitario Fcuerdo Warce | Acuerdo WMarco [ Acoerdo Marco

principales items 2012 013 2014 War.2014-2013 | Var2013-2012
Carta factura local 20 g 5 L1G| 5 1715 2,75 G3% 475
Carta confronte 5 13,35 | % 18,00 | % 22,00 |1*) 2% 5%
Canta cortificada 150 g o/ AR 5 23,14 |5 13145 33,24 44% 0%

{*] valer de referencia a0n en proceso de negociacion

« Diversos: en este rubro se expone el gasto en Combustible y lubricante y se
proyecta un aumento del 41% en 2014 respecto al 2013, que se suma al registrado
en este dltimo afio del 13%, principalmente como consecuencia del alza de precios
sostenida del combustible, tal como se observa en el siguiente cuadro:

Costo Unitario [Die. 2013 Dic. 2013 Abr.2014 Var.2024-2013 | Var.2013-2012
Maftas 45261 6, 3803 85320 39% 41%
Deesel 4,3518 59287 84261 42% 36%

Por todo lo expuesto, puede afirmarse que se observa un incremento en el
déficit operativo consecuencia de los aumentos de gastos del 23% y 34% en 2013 y 2014
respectivamente, superando el aumento registrado en las ventas que alcanzo un 18%
promedio.

Dicho déficit operativo, al igual que en ejercicios anteriores, debera ser
cubierto por aportes del Estado Provincial y/o mediante una revision tarifaria.

Dado que para el afio 2014 existe un fuerte compromiso presupuestario por
parte del gobierno provincial para el financiamiento de obras de infraestructura e
inversiones operativas que permitan sostener el ritmo de cumplimiento del pian de obras
aprobado por Resolucion 24/2014 { se proyectan ejecutar $ 330.000 vy parte del
Acueducte Gran Rosario), se considera prudente solicitar una recomposicion tarifaria que
tienda a sostener al menos el nivel de cobertura de gastos corrientes alcanzado en el aro
2013

Fresidehla
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V. ANALISIS JURIDICO

El “blogue normative del servicio” esta constifuido por las Leyes
11.220, 11.665 y 12.516, Decretos 243/06 y 193/06, Decreto 1358/07 que aprusba un
regimen de vinculacion transitorio entre la empresa y el Estado Provincial, los Decretos
2624, 2332112, y 0005/14 que ratifican y prorrogan el régimen de |a transicion, la Ley
12.817 de Ministerios y el Decreto 25/07 del PE provincial, en tanto estas normas vienen a
dar forma a los abjetivos y compromisos publicos fijados por el Estado Provincial con
relacion al servicio de agua potable y desagilies cloacales que presta Aguas
Santafesinas S A.

La Ley provincial 11.220 en su articulo 81 establece los
pnnmpios generales del Regimen Tarifario de los Prestadores para la provision del
servicio. Por su parte, los articulos 84 y 88 de la Ley 11.220 remiten a la normativa
aplicable al servicio a los fines de la modificacién de tarifas.

La normativa aplicable vigente es la derivada del marco de
transicion eatablemdu por los Decretos Provinciales 1358/07 y Resolucion 191/07
MOSPV, Decreto 2624/09, Decreto 2332/12, Decreto 0005/14 en la medida que
establecen el contenido de los derechos y obligaciones de las partes para |la prestacion
del servicio.

Es importante destacar que si bien en el Decreto 1358/07 y sus
ratificaciones (Decretos 2624/09 , 2332/12 y 0005/14 } se ha considerado la necesidad de
ser cuidadoso en no exigir mayores erogaciones a los usuarios que las previstas antes de
la extincion del contrato por culpa de la concesionaria y sus inversores, y en no trasladar
al usuario en la etapa de transicion, las consecuencias econémicas negativas de la
rescision del contrato de concesion por culpa de la concesionaria y sus inversores
extranjeros, se ha previsto al propio tiempo vy en el mismo cuerpo normativo, la
posibilidad de requerir y aprobar revisiones tarifarias como medio de recomponer los
derechos econdmicos establecidos para el prestador actual del servicio "Aguas
Santafesinas S. A"

En este marco, las modificaciones que pudieran aplicarse sobre la
tarifa no tienen como causa las resultas del proceso anterior sino las incidencias de
factores actuales y reales que impactan en los costos economicos de la prestacion

Con mas razon aun si se tiene en cuenta que el objeto del
presente pedido reside en obtener un ajuste con fundamento en el aumento de los costos
experimentados en los rubros que componen la estructura del servicio, de manera de no
perder la posicion relativa obtenida como consecuencia de la actualizaciones dispuestas
por los organismos competentes, demostrandose que las mismas no han sido suficientes
para obtener el objetivo planteado.

Ing. Sebastidn Bonet
Frosidenie
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No caben dudas de la legitimidad y necesidad de que las tarifas
no se vean alteradas por los incrementos que van ocurriendo en los costos del servicio
publico.

La representatividad de la tarifa no solo es del interés del
Prestador, sino que es también un mecanismo para asegurar la continuidad futura del
servicio cuya titularidad ostenta el Estado provincial. En virtud de ello, como su
contracara, resultaria ilegitimo pretender que el régimen tarifario permaneciera inalterado
a lo largo del tiempo si las circunstancias imponen su modificacion, ya que ello implicaria
que la Administracion renunciara a la prerrogativa de control de |la evolucion de las
tarifas y, en su caso, a la necesidad de su modificacion. (En ese sentido Vide Fallos-
CSJN 30/06/98 in re *Maruba cf Secretaria de Marina Mercante)

Asi las cosas, la norma rectora dentro de la economia del contrato
es el numeral 9.4 1 del Contrato de Vinculacion Transitorio, que dispone:

94 MODIFICACIONES EN LOS VALORES TARIFARIOS Y PRECIOS
9.4.1 Principios Generales

Los valores larifarios y precios vigentes en cada momento sélo podran ser modificados
por resolucion del Ministerio de Obras, Servicios Publicos y Vivienda, previo dictamen del
Ente Regulador. La propuesta de revision podrd ser efectuada por el Prestador o por ef
Ente Regulador.

Toda modificacion debera estar debidamente justificada en andlisis e informes tecnicos,
econdmicos, financieros y legales previos, y en la prueba de las consecuencias de los
hechos o actos que den Jugar a la variacion.

Como presupuesto indispensable para su consideracion, toda propuesta de modificacion
del Prestador, como asi fambién foda presentacion o respuesta a solicitudes de
infarmacion que pudiese requerir el Ente Regulador en la materia. con las modalidades
que en cada caso se eslablezcan.

Se deberan considerar en todo momento los principios establecidos en el articulo 81 de la
Ley 11.220.

La norma contractual citada, al permitir la modificacion de la tarifa
por via de una justificada y probada variacién de costos, tiende a asegurar |a prestacion
del servicio de modo tal de no afectar a los usuarios, los que de otra manera se verian
imposibilitados de recibirlo conforme a las pautas de generalidad y calidad

Por su parte, con la sancion de la Ley de Ministerios de la
Provincia de Santa Fe N° 12.817, se crea el Ministerio de Aguas, Servicios Publicos y
Medio Ambiente, y por imperic del articulo 15 del Decreto 25/07, Aguas Santafesinas S.A
tiene una dependencia funcional del Ministerio a través de la Secretaria de Aguas

]

tian Bonet
Frasifonte
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Recogiende dicha configuracion, el articulo Segundo apartado 1 de las pautas
reglamentarias anexas a los Decretos 2624/09, 2332/12 y 0005/14 ha establecido que la

autoridad de aplicaciéon del servicio con atribuciones para aprobar revisiones tarifarias,
resulta ser el Ministerio de Aguas, Servicios Publicos y Medio Ambiente.

Como consecuencia de lo expuesto surge que los principios
tenidos en cuenta por la Ley 11.220 en su articulo 81 propenden a gue el Regimen
Tarifario refleje el costo economico de una prestacion eficaz y eficiente del Servicio,
siendo procedente la revision solicitada por la empresa en |os terminos del numeral 9.4.1
del Régimen de Transicion.

VI. ELEMENTOS DE ACREDITACION

A los fines y efectos de lo establecido en la norma invocada
(humeral 9.4.1), se adjuntan en Anexos a la presente, las siguientes constancias
documentales que acreditan lo expuesto en el desarrollo de esta presentacion.

- Estados Contables debidamente auditados al 31-03-2014

- Ordenes de compral facturas de los insumos y servicios contratados durante el
periodo 2013 y primer trimestre de 2014 sus comparativas o correlativas del ano
2013 y. Actas- Acuerdo de caracter paritario alcanzado entre las partes conforme
convenio colectivo.

A la mayor brevedad se ha de acompanara la certificacion de los
auditores contables de la prestacién, Crowe Horwath, en torno de la razonabilidad de los
datos que conforman la presente solicitud.

VIl. PROPUESTA DE AJUSTE DEL FACTOR “K”

En funcién de todo lo expresado, Aguas Santafesinas S.A.
propone a ese Ministerio la aprobacion de un esquema de incremento en el factor
dénominado "K" de la tarifa vigente en dos etapas, la primera del 21 por ciento para ser
aplicado en la facturacion del Bimestre 05/2014 (a facturarse a partir de agosto de 2014)
y la segunda, de 21 por ciento sobre la base original, para ser aplicada en la facturacian
del Bimestre 06/2014 (a facturarse a partir de octubre de 2014). -

Ing. Sebastian Bonet
Presidenio
Aguas Santalesinas § A,
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Corresponde destacar que si bien desde el punto de vista
financiero, la aplicacién escalonada de los porcentajes expresados no absorbe gl impacto
integral en la totalidad de los costos operativos de la empresa, producird una
recomposicién de ingresos para mitigar las consecuencias del proceso inflacionario 'y
contribuird a sostener la operacion de |os Servicios.

) El ajuste propuesto representara solo un 10,5 por ciento en la
tarifa anual en el periodo 2014,

_ A los fines de ilustrar los efectos de la aplicacion de dichos
porcentajes sobre la facturacion del servicio en los distintos rangos de consumo
(asignados o medidos) vigentes, se adjunta el siguiente cuadro ilustrativo, tomando comao
base la facturacién del bimestre 02/2014 (base imponible).

(*) En base a datos de facturacion de bimestre 02/2014.

Aguas Santafesinas 5.A.
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Ing. SebastiahBonet
Frasidente
Aguas Sanlalesinas S.A.
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VIl PETITORIO

Conforme lo expuesto en la presente solicitud de revision
tarifaria, y tal como surge de los elementos de conviccion aportados en relacion a los
hechos productores de las consecuencias gue justifican la variacion requerida, se solicita
a la Autoridad de Aplicacidn, la habilitacion del procedimiento de revision tarifaria y la
aprobacion del incremento propuesto, por resultar de competencia exclusiva de dicho
organismo.

. Por consiguiente se solicita al sefior Ministro que, previo
dictamen de los organismos competentes en el servicio, dicte el acto administrativo
pertinente que autorice un ajuste tarifario en los términos del numeral 9.4.1 del Contrato
de Vinculacién Transitorio. :

Sin otro particular, saludamos a Ud. ‘con distinguida
consideracion. '

Ing. Sebastiah Bonet
Prasidenie
Aguas Sanlalesinas SA.
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